Les collectivités territoriales sont les principales contributrices
au marché de 'économie du sport en France. Au-dela

de l'aspect social des actions réalisées, elles utilisent de plus
en plus le sport comme un support de communication.
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es collectivités territoriales ne sont

pas aussi détachées des enjeux

marketing qu'on pourrait le penser.

Certes, leur abjectif n'est pas de

vendre un produit ou un service,

mais elles ont autant besoin de

soigner leurimage qu'une marque

commerciale. Etdans ce domaine, leur probléma-

tique est & la fois inteme (en direction de leurs

habitants) et externe (a I'adresse des touristes et

des entreprises). Le sport fait depuis longtemps
partie de leurs vecteurs de communication.

Drailleurs, les collectivités territoriales sont, et

de loin, les plus fortes contributrices & I'écenomie

du sport en France. Selon une étude menée par

Havas Sports avec I'Essec en 2005, elles ont

investi 25,7 milliards d'euros sur les 29milliards

que représentait le secteur. «Ce sont les acteurs

fes plus importants, confirme Lucien Boyer, prési-

dent d’Havas Sports. Leur principale contribution

concerme les équipements. Pour leurs communi-

cations, elles adoptent plutdt des stratégies de

sponsoring axées sur une logique de manifesta-

tions sportives tournées vers I'extérieur. » C'est le

¢cas notamment de Strasbourg, qui s'est appuyée

I'an passé sur le grand départ du Tour de France

pour rayonner internationalement. Eten 2007, plu-
sleurs villes rebondiront sur la Coupe du monde de
rughy organisée en France.

Perspectives de développement

Mais les collectivités n'attendent pas toujours
un événement sportif pour communiquer. Elles
peuvent utiliser la notoriété d'un club ou créer leur
propre événement local. Enfin, les acteurs écono-
migues de la région peuvent également prendre
I'initiative dans ce domaine, comme certaines
entreprises de Seine-SaintDenis I'ont fait pour
redorer le blason de leur département, Les mar-
ques commerciales peuvent aussi avoir intérét &
s'y greffer (lire 'entretien en page 34). Ce type
d'action présente en effet I'avantage d'apporter
une justification concréte aux marques. «C’est
particuligrement le cas des entreprises & succur-
sales comme les grandes surfaces ou les ban-
ques», analyse Lucien Boyer chez Havas Sports
qui, comme les autres agences-conseils spécia-
lisées dans le secteur, voit dans ce marché des
perspectives de développement. Les exemples ne
manguent pas. Retour sur cing opérations locales
particulierement réussies.
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Le comité d’expansion économique de Seine-Saint-Denis a parrainé le bateau de Marine Chombart lors de la transat AG2R. Si celle-ci n'a pas terminé la course suite

a une avarie, I'opération a généré plus de 200 articles de presse et 6 reportages TV.

] e« 9—3 »’hisse
la grand-voile

Linitiative peut paraitre curieuse : un bateau aux
couleurs de la Seine-Saint-Denis, département plus
réputé pour ses cités sensibles que pour sa tradi
tion maritime. C'est pourtant le support de com-
munication choisi par les entreprises du «9-3». En
2008, le Comex 93, comité d’expansion économi-
que du département, une association réunissant
plusieurs entrepreneurs, parraine un bateau parti-
cipant a la transat AG2R. L' objectif était justement
de créer la surprise et de donner une autre image
de la Seine-Saint-Denis.

«L'idée est née aprés les émeutes des ban-
lieues & I'automne 2005, raconte Francis Dubrac,
président de la société de travaux public homo-
nyme et du Comex 93. J'en ai discuté avec les
entreprises et les jeunes. Tous étaient génés par
l'image véhiculée par la Seine-Saint-Denis. ils en-
tendaient faire changer les choses.» 'associa-
tion s'est alors tournée vers la navigatrice Marine
Chombart, dont le pére travaille dans le départe-
ment. Le budget de 200000euros a vite été dou-
blé grace a I'appui de 35 entreprises. «Mais pas
du conseil général, dont nous ne voulions qu'un
soutien moral», insiste Francis Dubrac. Méme si
le bateau n’a pas terminé la course suite a un
probléme technique, le Comex estime avoir atteint
son but en faisant parler de la Seine-Saint-Denis
dans la presse (plus de 200 articles et 6 reporta-
ges TV), en mobilisant le tissu Economique et les
jeunes du département demiére le projet a travers
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En accueillant le départ de la Grande Boucle,
Strashourg a assis ses statuts de ville européenne
et de pionniére des modes de transport doux.

diverses actions, notamment I'installation d'un
«PC course». Un nouveau bateau, Esprit 93, est
déja en chantier. Il sera entiérement construit en
Seine-Saint-Denis.

Strashourg
dans 1a roue du Tour

Durant un week-end, pour le départ du Tour de
France 2006, Strasbourg s'est trouvée au centre du
monde. Diffusée dans plus de 180 pays auprés de
2 8milliards de téléspectateurs, la Grande Boucle a
été une caisse de résonance idéale pour la capitale
alsacienne. «L'événementiel sportif est la cerise
surle gateau de notre stratégie de communication,
explique Jacques Quantin, directeur du sport et de
lajeunesse de laville et de la communauté urbaine
de Strasbourg. Il crée une dynamique fondamen-
tale pour se distinguer et se démarquer. » Laccueil
du grand départ du Tour a permis & la ville d'affir-
mer son image européenne et transfrontaliére, no-
tamment en organisant une étape traversant non
seulement la région mais aussi le Rhin, le temps
d'une courte visite aux voisins allemands. «Nous
voulions montrer que Strasbourg était la premiére
ville francaise en termes de pistes cyclables et de

. Mmodes de transport doux», poursuit le responsa-

ble, qui se félicite d’avoir fait essayer le tramway
local aux 300000 visiteurs et mis a disposition

5 une quarantaine de vélos au millier de journalistes

interationaux présents.

L'opération, qui a colté 3,2millions d'euros ala
communauté urbaine, dont 700000 financés par la
région, le département et la ville d'Obemai, n'a pas
été déficitaire: les retombées économiques ont &té
estimées a 4,5milions d'euros. «Le Tour a égale
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